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 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  ที่ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน
ของรัฐบาล โดยแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ยึดกรอบแผนกลยุทธ์คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม พ.ศ.2568-2571 ที่มีการปรับปรุง
เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) ที่ได้น าแนวทางการพัฒนาโดยยึดนโยบาย กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของ สป.อว. และผลประเมินการปฏิบัติราชการของปีที่ผ่านมา  
              
 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มีความคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและ
การแปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ  ตอบสนองทิศการการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ก าหนด
เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของคณะที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน แ ละการได้รับการยอมรับ
ต่อไป              
              
              
              
                       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปารณีย์  บุญไชย)     
                     คณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม     
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ปรัชญา 
มุ่งม่ันวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ บูรณาการสู่สังคม 
 

วิสัยทัศน์ 

“ประภาคารแห่งปัญญา สร้างบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่มาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน” 
“A Beacon of Wisdom: Sustainably Developing Tourism and Hotel Professionals with International Standards” 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
 "ประภาคารแห่งปัญญา" เป็นดั่งแหล่งความรู้ที่ส่องสว่างน าทาง มุ่งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

"สร้างบุคลากร" พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ พร้อมด้วยการบริการที่ใส่ใจ 
"ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่มาตรฐานสากล" มุ่งจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สร้างบัณฑิตท่ีมีความพร้อมสู่วิชาชีพ 
 ระดับนานาชาติ 
“อย่างยั่งยืน” สร้างความสมดุลในการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จวิสัยทัศน์ 
1. ร้อยละบัณฑิตท่ีจบในปีแรกมีรายได้ ไม่ต่ ากว่า 15,000 บาท (ร้อยละ 60) 
2. ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนสู่มาตรฐานสากลมีค่าผลกระทบตอบแทนทางสังคม (SROI) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20

     อย่างน้อย 2 แห่ง 
3. ได้รับการรับรองมาตรฐานรางวัลส านักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีเยี่ยม 
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พันธกิจ 

1. การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมให้มีมาตรฐานระดับสากล 
2. การผลิตผลงานวิจัยด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
3. การให้บริการวิชาการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับ ประชาชน ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
4. การพัฒนาองค์กรเพ่ือส่งเสริมคณะสีเขียวอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยมองค์กร (Shared Values) 
"GREATS" 

G - Growth Mindset = แนวคิดการเติบโต 
R- Resilience = ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
E - Environmental Awareness = การตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม 
A – Agility = ความสอดคล้องและการท างานร่วมกัน 
T - Thoughtful Service = การบริการที่ใส่ใจ 
S- Social Responsibility = ความรับผิดชอบต่อสังคม 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 สถาบันชั้นน าในการผลิตบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม ที่โดดเด่นด้านทัศนคติเชิงบวก ความอดทน และทักษะ เป็นที่ยอมรับของผู้ประกอบการ 
วัฒนธรรมองค์กร 

“ENJOY” 
  E – Empowerment : การเสริมสร้างพลังและศักยภาพให้ทีมงาน 

N - New Learning : การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ 
J - Joyful Learning Culture : ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
O - Open-Minded Collaboration : สนับสนุนการท างานร่วมกันอย่างเปิดกว้าง 
Y - Yes, We Can : สร้างความเชื่อม่ันและทัศนคติเชิงบวก 
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อัตลักษณ์ 
 จิตสาธารณะ เสียสละ และบริการ 

เอกลักษณ์ 
 การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
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แผนที่กลยุทธ ์(Strategic Map)  คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

ประภาคารแห่งปัญญา สร้างบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่มาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ทุกหลักสูตรได้รบัรองคุณภาพ AUN-QA, TedQual 
และมาตรฐาน 

คณะได้รับการรบัรองมาตรฐานสากล 

คุณ
ภา

พบ
ริก

าร
 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อคณะ ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติ 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการจดัการเรียนการสอน ความพึงพอใจต่อการให้บริการ 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

เครือข่ายความรว่มมือ ทุนวิจัยภายใน/ภายนอก 

การบริหารงบประมาณเพื่อให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ การบริหารสินทรัพย์ให้เกดิประโยชน์สงูสุด 

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 

บุคลากร การบริหารความเสีย่ง ระบบบริหารจดัการ ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การจัดการสิง่แวดล้อม โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร องค์กรการเรียนรู้ 

บัณฑิตไดง้านท า / รายได้ในปแีรกไม่ต่ ากว่า 15,000 บาท 

ความผูกพันธ์องค์กร 

การบริหารความเป็นเลิศ ITA 

การตีพิมพ์ ISI/Scopus ชุมชนต้นแบบ SROI 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective : SO) 
 SO1  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากลเพ่ือยกระดับรายได้ของผู้เรียน 
 SO2  เสริมสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
 SO3  การให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างคุณค่า และผลกระทบอย่างยั่งยืนต่อสังคม (ชุมชน และภาคอุตสาหกรรม) และการสร้างรายได้ที่ 
  มั่นคงให้สถาบัน   
 SO4  การยกระดับระบบส านักงาน และการบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล 
 SO5  พัฒนาสู่องค์กรต้นแบบด้านความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 (SO1) การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากลเพื่อยกระดับรายได้ของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 : ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานระดับสากล 
ตัวช้ีวัด SO    
1.1.1 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีรายได้เริ่มต้นมากกว่า 15,000 บาท - 60 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
1.1.2 ร้อยละของบัณฑิตได้งานท าภายใน 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา - 60 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต - 4.15 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
แผนปฎิบััติการ     
1. พัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน AUN-QA, 
TedQual 

1.1.1.1 จ านวนหลักสูตรสะสมทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐาสากล - 1 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.1.1.2 จ านวนหลักสูตรสะสมทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐาน AUN-
QA ระดบั 4 

- 1 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. จัดการเรียนการสอนแบบ CWIE หรือสหกิจ
ศึกษา ร่วมกับสถานประกอบการ 

1.1.1.3 จ านวนหลักสูตรสะสมที่มรีายวิชาที่ร่วมออกแบบและผลิต
กับผู้ประกอบการ 

- 1 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

1.1.1.4 ร้อยละของนิสิตแตล่ะหลกัสูตรเข้าร่วม รูปแบบการเรียน
การแบบ CWIE หรือสหกจิศึกษา 

- 5  1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1.1.5 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการเข้าร่วมกิจกรรม CWIE 
หรือสหกิจศึกษา 

- 3.50 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

3. ระบบติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิต 1.1.1.6 ร้อยละของการตอบกลับแบบส ารวจภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิต 

23 80 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.1.1.7 จ านวนครั้งในการปรับปรงุระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าให้เป็น
ปัจจุบัน 

- 1 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.1.1.8 ร้อยละของนายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิตทีต่อบแบบประเมินความพึง
พอใจ 

- 20 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

4. แผนพัฒนาหลักสตูรทางเลือกที่ทันสมัย 1.1.1.9 จ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือ หลักสตูรแนวใหม่ 
Non-degree หรือ Sandbox (สะสม) 

1 2 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.1.1.10 จ านวนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิตเพิม่ขึ้น 2 2 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.1.1.11 จ านวนผู้เรียนในระบบการเรยีนรู้ตลอดชีวิต - 10 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 : พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏบิัติจริงและทันสมัย 
ตัวชี้วัด SO    
1.2.1 ร้อยละของรายวิชาที่ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีและนวัตกรรม - 10 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
1.2.2 ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่าน IC 3 - 70 1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
1.2.3 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการจดัการเรียนการสอน 4.10 4.15 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
1.2.4 จ านวนรางวัลด้านนวัตกรรม/เทคโนโลยีด้านการสอน 2 3 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ    
1. พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning 

1.2.1.1 ร้อยละของรายวิชาที่มีสื่อหรือรูปแบบการเรยีนการสอนที่ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมยัหรือนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอน
แบบ Active Learning 

100 100 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.2.1.2 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการจัดการเรียนการสอน 4.10 4.15 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. บูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัลในการเรยีนการสอน 1.2.1.3 ร้อยละของรายวิชาที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียน
การสอน (LMS/AR/VR/AI) 

- 10 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

1.2.1.4 จ านวนหน่วยการเรียนรู้ (Module) ทีพ่ัฒนาเป็นรูปแบบ
การเรยีนออนไลน์ (e-Learning) 

1 5 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

3. พัฒนาห้องปฏิบัติการให้ทันสมยัตาม
มาตรฐานสากล 

1.2.1.4 จ านวนห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยสอดคล้องกับมาตรฐานของ
ภาคอุตสาหกรรม (สะสม) 

1 2 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

1.2.1.5 ความพึงพอใจของนิสิตตอ่ปัจจัยเกื้อหนุนการเรียนรู้ด้าน
ห้องปฏิบัติการ 

3.50 4.00 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 : ยกระดับทักษะวิชาชีพและทักษะสากล 
ตัวชี้วัด SO    
1.3.1 ร้อยละของนิสิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษระดับ B1 10 30 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
1.3.2 ร้อยละของนิสิตช้ันปีสดุท้ายที่ได้รับใบประกาศวิชาชีพจากหน่วยงานภายนอก อย่างน้อย 1 ใบ 100 100 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

1.3.3 จ านวนรางวัลจากการแข่งขนัทักษะวิชาชีพระดับชาติและนานาชาติ 6 10 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

แผนปฏิบัติการ    
1. แผนการส่งเสรมิให้นิสิตระดับปริญญาตรมีีใบ
ประกาศรับรองทักษะทางวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับ สากล (เช่น กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน กรม
ท่องเที่ยว) 

1.3.1.1 จ านวนความร่วมมือท่ีลงนามกับหน่วยงานรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพ 

- 5 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.3.1.2 ร้อยละของบัณฑิตทีส่อบผ่านการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ - 20 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.3.1.3 จ านวนการเป็นศูนย์หรือต าแหน่งทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
(สะสม) 

2 3 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

1.3.1.4 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รบัการรับรองเป็นผู้ประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

- 20 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

2. ส่งเสรมิการเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาชีพ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1.3.1.5 จ านวนนิสิตเข้าร่วมการแข่งขัน (ระดับปริญญาตรี) 30 35 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.3.1.6 จ านวนรายการหรือประเภท ท่ีส่งนักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขันระดับชาติและนานาชาติ (รายการ) 

5 7 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด SO    
1.4.1 จ านวน MOU กับสถาบันตา่งประเทศ (สะสม) - 4 1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
1.4.2 ร้อยละของกิจกรรมตามแผนท่ีท าร่วมกับสถาบันท่ีมี MOU - 75 1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1.4.3 ร้อยละนิสติต่างชาติตามแผนการรับ 1 50 1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
แผนปฏิบัติการ    
1. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างประเทศ 1.4.1.1 จ านวนหลักสูตร/วิชา ความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ 

(สะสม) 
- 20 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

1.4.1.2 จ านวนรายวิชาที่มีการเปดิการเรียนการสอน ร่วมกับ
สถาบันต่างประเทศ 

- 2 1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนนสิิตและบุคลากร 1.4.1.3 จ านวนกิจกรรมที่ท าร่วมกับสถาบันด้านวิชาการและวิชาชีพ
ในต่างประเทศ (Study Abroad, Short-term Exchange, Visiting 
Professor) 

- 10 1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

1.4.1.4 จ านวนสถาบันที่มีการแลกเปลี่ยน - 3 1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

1.4.1.5 เข้าร่วม/สนับสนุนครือข่ายสถาบันด้านวิชาการและวิชาชีพ
ในต่างประเทศ 

- 5 1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

เป้าประสงค์ที่ 1.5 : พัฒนาระบบสนับสนุนคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด SO    
1.5.1 ร้อยละอัตราการคงอยู่ของนิสิต 99.79 85 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
1.5.2 ร้อยละอัตราการส าเรจ็การศึกษาตามเวลา - 75 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
1.5.3 ระดับความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ - 4.00 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
แผนปฏิบัติการ    
1. พัฒนาระบบดูแลและให้ค าปรึกษานิสิต 1.5.1.1 ระดับความพึงพอใจต่อระบบอาจารย์ที่ปรึกษา - 4.00 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

1.5.1.2 จ านวนช่องทางการให้ค าปรึกษา (สะสม) - 3 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.5.1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ปรึกษาท่ีผ่านการอบรมระบบดูแลนิสติ - 50 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. พัฒนาเสริมสร้างทักษะการใช้ชีวิตและการเรยีนรู้ 1.5.1.4 ร้อยละนิสติที่เข้าร่วมร่วมกิจกรรม/โครงการ เสริมสร้าง
ทักษะการใช้ชีวิตและการเรียนรู ้

- 70 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง
พื้นฐาน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 (SO2) เสริมสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
ตัวช้ีวัด SO 

แผนปฏิบัติการ 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 

Line 2567 
เป้าหมาย 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 : เพ่ิมคุณภาพและจ านวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด SO    
2.1.1 จ านวนบทความวิจัยที่ได้รบัการตีพิมพ์ในฐาน Scopus/ISI (สะสม) 2 20 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.1.2 จ านวนการอ้างอิง (Citations) ในวารสารระดับนานาชาติ (สะสม) 120 100 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.1.3 จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับรางวัลระดบัชาติ/นานาชาติ 1 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
แผนปฏิบัติการ    
1. แผนส่งเสริมทุนอุดหนุนการวิจยัเพื่อการตีพิมพ์
ระดับนานาชาต ิ

2.1.1.1 จ านวนเงินทุนอุดหนุนการวิจัยที่จัดสรร 50,000  
ต่อคน 

50,000  
ต่อคน 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

2.1.1.2 จ านวนนักวิจัยที่ได้รับทุน (นับท าสัญญา) 5 10 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2. แผนสร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Research 
Mentorship) 

2.1.1.3 จ านวนกิจกรรม /โครงการ พัฒนาศักยภาพท่ีจัดให้คู่พีเ่ลี้ยง - 3 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.1.1.4 จ านวนนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยภายนอก (นับท าสญัญา) - 5 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 : สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม 
ตัวชี้วัด SO    
2.2.1 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ - 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.2.2 จ านวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ได้รับการจดทะเบียน - 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.2.3 จ านวนสิทธิบัตรที่สรา้งมูลคา่เชิงพาณิชย์จากนวัตกรรม - 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
แผนปฏิบัติการ    
1. แผนพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
ภาคธุรกิจ หรือผู้ประกอบการ 

2.2.1.1 จ านวนโจทย์วิจัยที่พัฒนาร่วมกับภาคเอกชน ภาคธุรกิจ 
หรือผู้ประกอบการ 

- 3 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

2.2.1.2 จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ - 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2. แผนบ่มเพาะนวตักรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลย ี 2.2.1.3 จ านวนผลงานท่ีได้รบัการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา - 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

2.2.1.4 จ านวนการถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ผู้ใช้งาน - 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
3. แผนสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

2.2.1.5 จ านวนผลงานท่ียื่นขอจดทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา - 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.2.1.6 อัตราความส าเร็จในการจดทะเบียน - 100 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 : สร้างเครือข่ายวิจัยระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด SO    
2.3.1 จ านวนโครงการวิจัยร่วมกับสถาบันต่างประเทศ 1 5 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.3.2 จ านวนนักวิจัยต่างชาติที่มาท าวิจัยในประเทศ 2 5 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.3.3 จ านวนบุคลากรท าวิจัยในตา่งประเทศ 4 5 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.3.4 จ านวนผลงานวิจัยกับสถาบนัต่างประเทศท่ี MOU 1 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
แผนปฏิบัติการ    
1. แผนแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับสถาบันต่างประเทศ 2.3.1.1 จ านวนนักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลีย่น (Inbound 

และ Outbound รวมกัน) 
2 10 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

2.3.1.2 จ านวนผลงานวิจัยท่ีเกิดจากความร่วมมือแลกเปลี่ยน
นักวิจัย 

2 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

2. แผนจัดประชุมวิชาการนานาชาต ิ 2.3.1.3 จ านวนการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ 2 3 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.3.1.4 ร้อยละสดัส่วนผู้เข้าร่วมจากต่างประเทศ - 20 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.3.1.5 จ านวนผลงานท่ีน าเสนอในการประชุม 5 10 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.3.1.6 จ านวนบทความทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดบั
นานาชาติ ที่ผ่านการประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ

- 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

2.3.1.7 จ านวนอาจารย์ที่ได้เป็น Keynote Speakers ระดับ
นานาชาติ 

1 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 2.4 : สร้างสร้างระบบนิเวศการวิจัยท่ีเข้มแข็ง 
ตัวชี้วัด SO    
2.4.1 จ านวนศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่จัดตั้ง (สะสม) 1 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.4.2 ร้อยละสดัส่วนอาจารย์ที่มผีลงานวิจัยต่ออาจารย์ทั้งหมด (สะสม 5 ป)ี - 70 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
แผนปฏิบัติการ    
1. แผนจัดตั้งศูนย์วิจยัเฉพาะทาง 2.4.1.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติผ่าน

ศูนย์วิจัย 
- 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

2.4.1.2 จ านวนกิจกรรมความร่วมมือด้านการวิจยักับหน่วยงาน
ภายนอก 

- 6 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

2. แผนสร้างแรงจูงใจและระบบรางวัลด้านการวิจยั 2.4.1.3 จ านวนอาจารย์ที่ไดร้ับรางวัลด้านการวิจยั 1 5 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.4.1.4 จ านวนอาจารย์ที่ไดร้ับรางวัลจากภายนอกมหาวิทยาลยั 1 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 2.5 : เชื่อมโยงงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัด SO    
2.5.1 ร้อยละวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนพินธ์ท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ (เทียบกับนิสิตส าเร็จการศึกษา) 8.33 20 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2.5.2 ร้อยละนิสติบัณฑิตศึกษาตพีิมพ์ Scopus/ISI (เทียบกับจ านวนตีพิมพ์นิสิตทั้งหมด) 1 10 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
แผนปฏิบัติการ    
1. แผนส่งเสริมการวิจัยระดับบณัฑิตศึกษา 2.5.1.1 จ านวนรางวัลวิทยานิพนธ์/ผลงานวิจัยท่ีได้รับ - 1 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 

2) ประธานหลักสูตรระดบับัณฑติศึกษา 
2.5.1.2 จ านวนผลงานวิจัยของนิสติจากรายวิชาที่เรียนท่ีได้รับการ
เผยแพร ่

- 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2) ประธานหลักสูตรระดบับัณฑติศึกษา 

2.5.1.3 ร้อยละจ านวนนิสติที่ไดร้บัทุนวิจัยต่อนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- 70 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2) ประธานหลักสูตรระดบับัณฑติศึกษา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 (SO3) การให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างคุณค่า และผลกระทบอย่างยั่งยืนต่อสังคม (ชุมชน และภาคอุตสาหกรรม) และการสร้าง
รายได้ที่ม่ันคงให้สถาบัน 

ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 : พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ตัวชี้วัด SO    
3.1.1 จ านวนศูนย์บริการวิชาชีพท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานระดับชาติ/นานาชาติ (สะสม) - 3 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
3.1.2 รายได้จากการให้บริการวิชาการ (ล้านบาท) - 0.50 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
3.1.3 ระดับความพึงพอใจของผู้รบับริการ - 4.00 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
แผนปฏิบัติการ     
1. จัดตั้งหน่วยรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 3.1.1.1 จ านวนหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพท่ีให้การ

รับรอง 
- 2 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3.1.1.2 ร้อยละความส าเร็จในการผ่านการรับรอง - 60 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
2. พัฒนาผู้ตรวจประเมินมืออาชีพ 3.1.1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รบัการรับรองเป็นผู้ประเมิน

มาตรฐานวิชาชีพ 
- 20 1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3. สร้างระบบ/หน่วยจดัหารายได ้ 3.1.1.4 จ านวนการให้่บริการของระบบ/หน่วยจัดหารายได ้ - 3 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3.1.1.5 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ - 4.00 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3.1.1.6 ร้อยละของจ านวนการบรกิารที่มีการด าเนินการจริง - 50 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 : สร้างผลกระทบทางสังคมที่วัดผลได้ 
ตัวชี้วัด SO    
3.2.1 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ที่เพ่ิมขึ้น - 1.5 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
3.2.2 จ านวนชุมชน/องค์กรที่ได้รบัการพัฒนาและผ่านการรับรองมาตรฐานหรือไดร้ับรางวลัระดับชาติ - 1 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติการ:    
1. พัฒนาระบบประเมิน SROI ที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.2.1.1 จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาด้าน SROI - 2 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
3.2.1.2 ร้อยละโครงการที่ประเมนิ SROI - 50 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2. การพฒันาชุมชนแบบ 3.2.1.3 จ านวนผลิตภณัฑ์หรือชุมชนท่ีได้มาตรฐาน - 1 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
3.2.1.4 จ านวนชุมชนเครือข่ายความร่วมมือ - 2 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
3.2.1.5 จ านวนนวัตกรรมชุมชนท่ีเกิดขึ้น - 1 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 3.3 : พัฒนาบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ท่ียั่งยืน 
ตัวชี้วัด SO    
3.3.1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมทีส่ร้างรายได ้ 1 5 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
3.3.2 รายได้จากการบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ (ล้านบาท) - 0.02 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
แผนปฏิบัติการ    
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 3.3.1.1 จ านวนหลักสูตร/รายวิชาใหม่ท่ีพัฒนา - 2 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
3.3.1.2 จ านวนผู้เข้าอบรมหลักสตูรระยะสั้น - 40 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
3.3.1.3 ร้อยละการผ่านการอบรมหลักสตูรระยะสั้น - 60 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
3.3.1.4 รายได้จากหลักสตูรระยะสั้น (ล้านบาท) - 0.05 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
3.3.1.5 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่มีการเรยีนแบบออนไลน ์ - 2 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
2. สร้างแพคเกจบริการที่ตอบโจทย์
อุตสาหกรรม/ นิสิตต่างชาต ิ

3.3.1.6 จ านวนแพคเกจบริการทีพ่ัฒนาขึ้น 4 2 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3.3.1.7 จ านวนผู้ใช้บริการแพคเกจ - 20 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

3.3.1.8 รายได้จากแพคเกจบริการ(ล้านบาท) - 0.05 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3. พัฒนาระบบการตลาดและการขาย 3.3.1.9 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ท่ีใช้ในการ
ประชาสมัพันธ์แพคเกจบริการที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม/ 
นิสิตต่างชาต ิ

5 6 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
3) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

 3.3.1.10 ร้อยละอัตราการตอบรับเข้าร่วมโครงการ (เทียบ
เป้าหมาย) 

70 80 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
3) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

 
  



                                                                                                         แผนปฏิบตัิรำชกำร ประจ  ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 คณะกำรท่องเท่ียวและกำรโรงแรม  

18 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 (SO4) การยกระดับระบบส านักงาน และการบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล 
ตัวช้ีวัด SO 

แผนปฏิบัติการ 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 

Line 2567 
เป้าหมาย 

2568 
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 : พัฒนาระบบงานดิจิทัลแบบบูรณาการ 
ตัวชี้วัด SO    
4.1.1 ร้อยละระยะเวลาในการด าเนินงานท่ีลดลง - 5 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
4.1.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ - 4.00 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
แผนปฏิบัติการ    
1. สร้างระบบส านักงานดิจิทลั 4.1.1.1 ร้อยละที่เพิม่ขึ้นของการจดัเก็บเอกสารใน

รูปแบบดิจิทลั 
- 30 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
4.1.1.2 ร้อยละความถูกต้องของการจัดเก็บเอกสาร - 90 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
2. ระบบก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.1.1.3 จ านวน Dashboard หรือ Platform ที่พัฒนา
แล้วเสร็จ 

- 1 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 :พัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมองค์กร 
ตัวชี้วัด SO    
4.2.1 จ านวนองค์ความรู้ที่จัดเก็บในระบบ - 50 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
4.2.2 จ านวนนวัตกรรมกระบวนการท างาน (สะสม) - 3 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
แผนปฏิบัติการ    
1. พัฒนาระบบจัดการความรู้ดิจิทลั (Digital KM 
Platform) 

4.2.1.1 จ านวนองค์ความรู้ที่จัดเกบ็ในระบบ - 45 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

4.2.1.2 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากการ KM - 3 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

2. จัดท าคลังความรู้และแนวปฏิบตัิที่ด ี 4.2.1.3 จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) - 1 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

4.2.1.4 จ านวนการเข้าปรับปรุงเนื้อหา KM ในระบบ
ดิจิทัล 

- 1 ครั้งต่อป ี 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 4.3 : พัฒนาสมรรถนะดิจิทลัของบุคลากร 
ตัวชี้วัด SO    
4.3.1 ร้อยละของอาจารย์ทีผ่่านการประเมินสมรรถนะดจิิทัล - 60 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
4.3.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะดิจิทัล - 50 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
แผนปฏิบัติการ    
1. จัดท าแผนพัฒนาทักษะดิจิทลัรายบุคคล 4.3.1.1 สัดส่วนของกระบวนการท างานของอาจารย์ที่

ถูกปรับเปลีย่นเป็นดจิิทัล 
- 30 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
4.3.1.2 สัดส่วนของกระบวนการท างานของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ถูกปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 

- 30 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 

เป้าประสงค์ที่ 4.4 : เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารองค์กร 
ตัวชี้วัด SO    
4.4.1 ร้อยละอัตราการเข้าถึงข้อมลูของกลุ่มเป้าหมาย - 50 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
4.4.2 ร้อยละระดับการมีส่วนร่วมในการสื่อสารองค์กร (Engagement Rate เพิ่มขึ้น 15% ต่อปี) - 15 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
4.4.3 ความพึงพอใจต่อการสื่อสารองค์กร - 4.00 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
1. พัฒนา Platform สื่อสารแบบบูรณาการ 4.4.1.1 จ านวน Platform การสื่อสารองค์กร - 7 1) รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 

2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 (SO5) พัฒนาสู่องค์กรต้นแบบด้านความย่ังยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 
2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัด SO    
5.1.1 ร้อยละการลดลงของการใช้พลังงานเทียบกับปีฐาน - 5 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
5.1.2 ร้อยละการลดลงของค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน - 5 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
แผนปฏิบัติการ    
1. ระบบติดตามการใช้พลังงาน 5.1.1.1 จ านวนระบบติดตามการใช้พลังงาน - 2 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
2. ปรับเปลี่ยนอุปกรณเ์ป็นรุ่นประหยัดพลังงาน 5.1.1.2 จ านวนการปรับเปลีย่นอุปกรณ์เป็นรุ่นประหยดั

พลังงาน 
- 15 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 5.2 : พัฒนาระบบการจัดการขยะและของเสียแบบครบวงจร 
ตัวชี้วัด SO    
5.2.1 ร้อยละปรมิาณขยะที่ลดลงจากเดือนก่อนหน้า (เป้าหมาย กิโลกรัม/เดือน) - 5 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
5.2.2 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของขยะที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ - 10 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
แผนปฏิบัติการ    
1. พัฒนาระบบคัดแยกขยะที่มีประสิทธิภาพ 5.2.1.1 ระบบคัดแยกขยะที่มปีระสิทธิภาพ - 2 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
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ตัวช้ีวัด SO 
แผนปฏิบัติการ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ Based 
Line 
2567 

เป้าหมาย 
2568 

ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 : สร้างวัฒนธรรมองค์กรสีเขียว 
ตัวชี้วัด SO    
5.3.1 ระดับความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมของบุคลากร - 40 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
5.3.2 จ านวนกิจกรรมส่งเสรมิสิ่งแวดล้อม (กิจกรรม/ปี) 10 15 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
5.3.3 จ านวนรางวัลด้านสิ่งแวดลอ้มท่ีได้รับ - 1 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
แผนปฏิบัติการ    
1. จัดท าแผนรณรงคส์ร้างจิตส านกึด้านสิ่งแวดล้อม 5.3.1.1 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์ด้าน

สิ่งแวดล้อม 
- 150 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
2. พัฒนาระบบมาตรฐาน Green Office 5.3.1.2 จ านวนกิจกรรมที่จัดขึ้น - 5 1) รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิตและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
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โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 (SO1) การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากลเพื่อยกระดับรายได้ของผู้เรียน 
 

เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 : ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานระดับสากล 
1. พัฒนาหลักสูตรตาม
มาตรฐาน AUN-QA, 
TedQual 
2. จัดการเรียนการสอน
แบบ CWIE หรือสหกิจ
ศึกษา ร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
3. ระบบติดตามและ
ประเมินคุณภาพบัณฑิต 
4. แผนพัฒนาหลักสตูร
ทางเลือกที่ทันสมัย 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการพัฒนา
หลักสตูรสู่ความเป็นสากล 
TED QUAL UNWTO 

1) ผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรูค้วาม
เข้าใจในเกณฑ์ Tourism Education 
Quality UNWTO TEDQUAL จาก
องค์กรการท่องเที่ยวโลกแห่ง
สหประชาชาต ิ
 

- 80,000 - พฤษภาคม 2568 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) นายศุภศิริโชติ สอนบาล 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ด้านการเรียนการ
สอน คุณภาพการวัดและ
ประเมินผล ตามเกณฑ์ 
AUN QA 

1) ผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรู้ ความ
เข้าใจการออกแบบข้อสอบ และการวัด
ประเมินผลที่ไดม้าตรฐาน 
2) จ านวนรายวิชาที่มีการน าเอา
หลักเกณฑ์การออกข้อสอบหรือเกณฑ์
ก าหนดการให้คะแนน 
 

- 100,000 - มกราคม - 
พฤษภาคม 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) น.ส.บุษบา  บุตรดา 

 

โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนา
คุณภาพอาจารยผ์ู้สอนตาม
มาตรฐาน UK 
Professional Standards 
Framework (UKPSF) 

1) อาจารย์ผู้สอนมีความรู้ความเขา้ใจ
ในเกณฑ์ United Kingdom 
Professional Standards 
Framework (UKPSF) 
 

- 20,000 - พฤษภาคม 2568 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) นายศุภศิริโชติ  สอนบาล 
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เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

โครงการทบทวนและ
พัฒนาหลักสตูร 

1) หลักสูตรไดร้ับการพัฒนาใหต้รงตาม
ความต้องการของทุก Stakeholders 
และ หลักเกณฑ์ AUN-QA 

- 100,000 - พฤศจิกายน 
2567 - กันยายน 
2568 

1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) น.ส.บุษบา  บุตรดา 
 

 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 : พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏบิัติจริงและทันสมัย 
1. พัฒนาระบบการ
เรียนการสอนแบบ 
Active Learning 
2. บูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเรียนการ
สอน 
3. พัฒนา
ห้องปฏิบัติการให้
ทันสมัยตาม
มาตรฐานสากล 

ส่งเสริมสนับสนุนการน า
เทคโนโลยีมาพัฒนาการ
เรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
ฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 
2) หลักสูตร ศศ.บ.การ
จัดการโรงแรม 
3) หลักสูตร ศศ.บ.การ
จัดการการท่องเที่ยว 
4) หลักสูตร ศศ.บ.การ
จัดการการท่องเที่ยวและ
บริการนานาชาติ(หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ) 
5) หลักสูตร ศศ.บ.ศิลปะ
การปรุงอาหารและการ
จัดการบริการด้วยไมตรจีิต 
 

 

เป้าประสงค์ที ่1.3 : ยกระดับทักษะวิชาชีพและทักษะสากล 
1. แผนการส่งเสรมิให้
นิสิตระดับปริญญาตรมีี
ใบประกาศรับรอง

ส่งเสริมให้นิสติระดับ
ปริญญาตรมีีใบประกาศ
รับรองทักษะทางวิชาชีพท่ี

เพื่อให้นิสิตได้รับการพัฒนาทักษะและ
ได้การรับรองทักษะทางวิชาชีพท่ีได้รับ
การยอมรับในระดับสากล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
ฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

 



                                                                                                         แผนปฏิบตัิรำชกำร ประจ  ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 คณะกำรท่องเท่ียวและกำรโรงแรม  

24 
 

เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

ทักษะทางวิชาชีพท่ี
ได้รับการยอมรับใน
ระดับ สากล (เช่น กรม
พัฒนาฝีมือแรงงาน 
กรมท่องเที่ยว) 
2. ส่งเสรมิการเข้าร่วม
การแข่งขันทักษะ
วิชาชีพระดับชาติและ
นานาชาติ 

ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล (เช่น กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน กรม
ท่องเที่ยว) 

2) หลักสูตร ศศ.บ.การ
จัดการโรงแรม 
3) หลักสูตร ศศ.บ.การ
จัดการการท่องเที่ยว 
4) หลักสูตร ศศ.บ.การ
จัดการการท่องเที่ยวและ
บริการนานาชาติ(หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ) 
5) หลักสูตร ศศ.บ.ศิลปะ
การปรุงอาหารและการ
จัดการบริการด้วยไมตรจีิต 

กิจกรรมส่งเสริมนสิิตเข้า
ร่วมประกวดแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

1) นิสิตไดร้ับประสบการณ์และพฒันา
ทักษะวิชาชีพจากการแข่งขันทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

- 100,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นิสิตและโครงสรา้งพื้นฐาน 
2) นายธีรเจต  กลิ่นผกา 
3) น.ส.กาญจนา  มูลสุวรรณ 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
นิสิตเพื่อ bartender มือ
อาชีพ 

1) นิสิตมีความรู้และทักษะการผสม
เครื่องดื่ม และทักษะการน าเสนอสินต้า 
การสื่อสารที่ดี และสร้างความบันเทิง
ให้แก่ผู้รับบริการ  

- 40,000 - มกราคม 2568 อ.วรัณ  มังสิงห ์  

เป้าประสงค์ที่ 1.4 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพระดับนานาชาติ 
1. พัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถาบัน
ต่างประเทศ 

โครงการความร่วมมือด้าน
วิชาการกับสถาบันจาก
ต่างประเทศ 

1) นิสิตมีความรู้ความรู้ความเข้าใจใน
มาตรฐานการท่องเที่ยวสากล  
2) นิสิตไดฝ้ึกทักษาสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศมากข้ึน 
3. คณะมีเครือข่ายงานวิชาการเพิ่มขึ้น 

- 37,500 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจ
สากลและสื่อสารองค์กร 
2) นายชิตพล  พลโสดา 
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เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

2. จัดกิจกรรม
แลกเปลีย่นนิสติและ
บุคลากร 
3. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

โครงการแลกเปลี่ยน
บุคลากรกับสถาบัน
ต่างประเทศ (Inbound 
researcher) 

1) ผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรูค้วามรู้
ความเข้าใจในมาตรฐานการท่องเที่ยว
สากล รวมทั้งมาตรฐานการวิจัยมากข้ึน 
2) ผู้เข้าร่วมโครงการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศมากข้ึน 
3) คณะมีเครือข่ายงานวิชาการเพิม่ขึ้น 
 

- 100,000 - กุมภาพันธ์ - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจ
สากลและสื่อสารองค์กร 
2) นายชิตพล  พลโสดา 

 

โครงการแลกเปลี่ยนนิสติ
และบุคลากรกับสถาบันใน
ต่างประเทศ 

1) ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 
2) นิสิตได้ความรู้และทักษะด้านการ
จัดการท่องเที่ยวและบริการในระดับ
สากล 
3) นิสิตได้น าความรู้ ประสบการณ์และ
ทักษะที่ได้รับจากการอบรมเชิง
ปฏิบัติการมาปรับใช้กับตนเอง 

- 2,150,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจ
สากลและสื่อสารองค์กร 
2) นายชิตพล  พลโสดา 

 

โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและ
ผู้ประกอบการ 

 

1) ความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษาในเครือข่าย 
2) ความร่วมมือระหว่างคณะฯ และ
ผู้ประกอบการ 
 

- 50,000 - มิถุนายน - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
 

 

เป้าประสงค์ที่ 1.5 : พัฒนาระบบสนับสนุนคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ 
1. พัฒนาระบบดูแล
และให้ค าปรึกษานิสติ 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การให้ค าปรึกษานสิิต 

นิสิตได้เข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา
แลกเปลีย่นและปรึกษาดา้นการเรยีน
และการใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
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เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

2. พัฒนาเสริมสร้าง
ทักษะการใช้ชีวิตและ
การเรยีนรู ้

โครงการพัฒนาศักยภาพ
นิสิตด้านการเงินและการ
ลงทุน 

1) นิสิตที่เข้าร่วมโครงการไดร้ับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนดา้น
การเงินส่วนบุคคล 
2) นิสิตที่เข้าร่วมโครงการไดร้ับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการลงทุน 

- 80,000 - สิงหาคม 2568 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) นางนรฤษ  ราวะรินทร ์
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 (SO2) เสริมสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการ 

เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อื่นๆ 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 : เพ่ิมคุณภาพและจ านวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
1. แผนส่งเสริม
ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อ
การตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ 
2. แผนสร้างระบบพี่เลี้ยง
นักวิจัย (Research 
Mentorship) 
 

สนับสนุนทุนการวิจัย 1) มีจ านวนผลงานวิจัยเพิ่มมากข้ึน 
 

- 1,200,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2) น.น.จิดาภา  วรจินดา 
2) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 :สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม 
1. แผนพัฒนาโจทย์วิจัย
ร่วมกับภาคอตุสาหกรรม 
ภาคธุรกิจ หรือ
ผู้ประกอบการ 
2. แผนบ่มเพาะ
นวัตกรรมและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
3. แผนสนับสนุนการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 
 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพด้านวิจัย THM 
Research Cafe 

1) มีจ านวนข้อเสนอโครงการวิจัยของ
อาจารย์และเจา้หน้าท่ี 
2) ปริมาณผลงานตีพิมพ์บทความวิจัย
ในฐานข้อมูลในระดับนานาชาต ิ
3) จ านวนโครงการวิจัยที่ท างาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างชาติเพิ่มมาก
ขึ้น 
4) จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยี ท่ีถูกน าไปถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่ภาคธุรกิจ/ภาคอตุสาหกรรม 

- 80,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 : สร้างเครือข่ายวิจัยระดับนานาชาติ 
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เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อื่นๆ 

1. แผนแลกเปลี่ยน
นักวิจัยกับสถาบัน
ต่างประเทศ 
2. แผนจัดประชุมวชิาการ
นานาชาติ 

กิจกรรมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจดัประชุม
วิชาการระดับนานาชาต ิ

เครือข่ายความร่วมมือในการจัดประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ  

- 100,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.4 : สร้างสร้างระบบนิเวศการวิจัยท่ีเข้มแข็ง 
1. แผนจัดตั้งศูนย์วิจยั
เฉพาะทาง 

กิจกรรมจดัตั้งหน่วยวิจยั มีหน่วยวิจัยเฉพาะทาง ด้านการ
ท่องเที่ยว ด้านการโรงแรม และ ดา้น
อาหารเพิ่มขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 

 

2. แผนสร้างแรงจูงใจและ
ระบบรางวัลด้านการวิจัย 
 

กิจกรรมเชิดชูเกียรติอาจารย์
ที่มีผลงานวิจัยโดดเด่น 

บุคลากรมีก าลังใจในท างานและ
ผลิตผลงานวิจัยเพิม่มากขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
2) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.5 : เชื่อมโยงงานวิจัยกับการเรียนการสอน 
1. แผนส่งเสริมการวิจัย
ระดับบณัฑติศึกษา 
 

สนับสนุนทุนน าเสนอ
ผลงานวิจัย นสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษา  

นิสิตได้ร่วมน าเสนอผลงานวิจยัใน
ระดับนานาชาต ิ

- 100,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
3) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 

 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

1) นิสิตและอาจารยร์ะดับบณัฑติศึกษา
สามารถได้พัฒนาผลงานวิชาการและ
แนวทางการส่งผลงานวิชาการเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมลูทีเ่ป็น
ที่ยอมรับ 

- 10,000 - พฤศจิกายน 
2567 

1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
3) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 
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เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อื่นๆ 

โครงการเสรมิทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลและการใช้
โปรแกรมเพื่อวิเคราะห์
งานวิจัย 

1) นิสิตที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้และ
ทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล และการ
ใช้โปรแกรมเพื่อวิเคราะห์งานวิจยั 
2) นิสิตที่เข้าร่วมโครงการมี
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
วิทยานิพนธ ์

- 20,000 - มีนาคม 2568 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
3) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 

 

โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะพัฒนางานวิจัยส าหรับ
บัณฑิตศึกษาเพื่อการตีพมิพ์
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ

1) นิสิตที่เข้าร่วมโครงการสามารถ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติเพื่อใช้ในการ
ส าเรจ็การศึกษาได ้

- 20,000 - กรกฎาคม 2568 1) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัย 
3) น.ส.ปิยะวรรณ  จันทมาน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 (SO3) การให้บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีสร้างคุณค่า และผลกระทบอย่างย่ังยืนต่อสังคม (ชมุชน และภาคอุตสาหกรรม)และการสรา้งรายได้ที่มั่นคงให้สถาบัน 

เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อื่นๆ 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 : พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
1. จัดตั้งหน่วยรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ 
2. พัฒนาผู้ตรวจประเมิน
มืออาชีพ 
3. สร้างระบบ/หน่วย
จัดหารายได ้
 

จัดตั้งหน่วยรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพ 

1) มีหน่วยรับรองมาตรฐานวิชาชีพ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบริการวิชาการ 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
ฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 
3) น.ส.จิดาภา  วรจินดา 

 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 : สร้างผลกระทบทางสังคมที่วัดผลได้ 
1. พัฒนาระบบประเมิน 
SROI ที่มีประสิทธิภาพ 
2. การพัฒนาชุมชนแบบ 

โครงการพัฒนา
ผู้ประกอบการชุมชน
ท่องเที่ยว : พลังขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก สู่ความ
ยั่งยืนและความเป็นสากล 

1) ชุมชนมีความเข้าใจ และทักษะการ
เข้าถึงข้อมูลสากล 
2) การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ใหม้ีความ
เป็นสากล ทันสมัย 

- 100,000 - มีนาคม - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบริการวิชาการ 
 

 

โครงการการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยการ
ต่อยอดและสร้างมูลคา่เพิ่ม
จากทรัพยากรและผลติภณัฑ์
การเกษตรในชุมชน เพื่อ
รองรับการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน 

1) องค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีการเกษตรไปถ่ายทอดและ
ต่อยอดให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
2) สร้างเส้นทางการท่องเที่ยวเพื่อจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรของชุมชนได ้

- 100,000 - พฤษภาคม - 
กันยายน 2568 

อ.ดร.วันทกาญจน์   
สีมาโรฤทธ์ิ การ์ด 

 

โครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชน 

1) ชุมชนได้มีองค์ความรู้ ด้านการ
จัดการการท่องเที่ยว และการโรงแรม 

- 100,000 - มีนาคม - 
กันยายน 2568 

1) หลักสูตร ศศ.บ.การ
จัดการการท่องเที่ยว 
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เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อื่นๆ 

2) หลักสูตร ศศ.บ.การ
จัดการโรงแรม 

เป้าประสงค์ที่ 3.3 : พัฒนาบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ท่ียั่งยืน 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้น 
2. สร้างแพคเกจบริการที่
ตอบโจทย์อุตสาหกรรม/ 
นิสิตต่างชาต ิ
3. พัฒนาระบบการตลาด
และการขาย 

ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น 

1) เพื่อสร้างรายได้จากหลักสตูรระยะ
สั้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบริการวิชาการ 
2) ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
ฝึกอบรมและประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 
3) น.ส.จิดาภา  วรจินดา 

 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 (SO4) การยกระดับระบบส านักงาน และการบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล 

เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อื่นๆ 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 : พัฒนาระบบงานดิจิทัลแบบบูรณาการ 
1. สร้างระบบส านักงาน
ดิจิทัล 
2. ระบบก ากับติดตาม
การด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบ E-form 1) นิสิตมีความสะดวก รวดเร็วในการ
เข้ารับบริการ  
2) ช่วยลดขั้นตอนในการด าเนินงาน 

- 100,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบรหิารวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจ
สากลและสื่อสารองค์กร 

 

พัฒนาการน าเสนอข้อมลู
ด้วย Dashboard 

1) ผู้บริหาร และบุคลากร สามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการบรหิารและการ
ด าเนินงานได้สะดวกและรวดเร็ว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบรหิารวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจ
สากลและสื่อสารองค์กร 
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เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อื่นๆ 

2) ช่วยลดขั้นตตอน และระยะเวลาใน
การท างาน 

3) บุคลากรสายสนับสนุน 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 : พัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมองค์กร 
1. พัฒนาระบบจัดการ
ความรู้ดจิิทัล (Digital 
KM Platform) 
2. จัดท าคลังความรู้และ
แนวปฏิบัติที่ด ี

โครงการจดัการองค์ความรู้ 
(Knowledge 
Management : KM) 

1) บุคลากรน าองค์ความรูจ้ากการ
จัดการความรู้มาเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานได้มากข้ึน 
 

- 10,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบรหิารวิชาการ 
2) นายชินณกฤช  พลศิริ 

 

เป้าประสงค์ที่ 4.3 : พัฒนาสมรรถนะดิจิทลัของบุคลากร 
1. จัดท าแผนพัฒนา
ทักษะดิจิทัลรายบุคคล 

สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและน าไปใช้ในการ
ด าเนินงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับ
บุคลากร และเพื่อความสะดวกและ
รวมเร็วในการด าเนินงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบรหิารวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจ
สากลและสื่อสารองค์กร 
 

 

เป้าประสงค์ที่ 4.4 : เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารองค์กร 
1. พัฒนา Platform 
สื่อสารแบบบูรณาการ 

พัฒนาระบบ E-form 1) นิสิตมีความสะดวก รวดเร็วในการ
เข้ารับบริการ  
2) ช่วยลดขั้นตอนในการด าเนินงาน 

- 100,000 - ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบรหิารวิชาการ 
2) รองคณบดีฝ่ายพันธกิจ
สากลและสื่อสารองค์กร 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 (SO5) พัฒนาสู่องค์กรต้นแบบด้านความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ / 
แผนปฏิบัติการ  

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต แหล่งงบประมาณ ก าหนดการจัด
โครงการ / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ แผนด้าน
บุคลากร แผ่นดิน รายได้ อื่นๆ 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานอย่างยั่งยืน 
1. ระบบติดตามการใช้
พลังงาน 
2. ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์
เป็นรุ่นประหยัดพลังงาน 

กิจกรรมรณรงค์การ
ประหยดัหลังงาน 

1) บุคลากรและนิสติร่วมสร้างจติส านึก
ในการลดการใช้พลังงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นิสิตและโครงสรา้งพื้นฐาน 
 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 : พัฒนาระบบการจัดการขยะและของเสียแบบครบวงจร 
1. พัฒนาระบบคัดแยก
ขยะที่มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมเสริมสร้างการคดั
แยกขยะ 

1) บุคลากรและนิสติร่วมสร้างจติส านึก
ในการจัดการขยะก่อนท้ิง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นิสิตและโครงสรา้งพื้นฐาน 
 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 : สร้างวัฒนธรรมองค์กรสีเขียว 
1. จัดท าแผนรณรงค์
สร้างจิตส านึกดา้น
สิ่งแวดล้อม 
2. พัฒนาระบบมาตรฐาน 
Green Office 

กิจกรรมรณรงค์สร้าง
จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม 

1) บุคลากรและนิสติร่วมสร้างจติส านึก
ในการจัดการขยะก่อนท้ิง 
2) บุคลากรและนิสติร่วมสร้าง
บรรยากาศที่น่าอยู่ในองค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นิสิตและโครงสรา้งพื้นฐาน 
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ประมาณการงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

(จ าแนกตามวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์) 

ที ่ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
งบประมาณ (บาท) 

งบแผ่นดิน งบรายได้ กองทุน/อ่ืนๆ รวม 
SO 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากลเพ่ือยกระดับรายได้

ของผู้เรียน 
- 2,857,500 - 2,857,500 

SO 2 เสริมสร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ 

- 1,530,000 - 1,530,000 

SO 3 การให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างคุณค่า และผลกระทบอย่างยั่งยืนต่อ
สังคม (ชุมชน และภาคอุตสาหกรรม) และการสร้างรายได้ที่มั่นคงให้สถาบัน 

- 300,000 - 300,000 

SO 4 การยกระดับระบบส านักงาน และการบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล - 110,000 - 110,000 
SO 5 พัฒนาสู่องค์กรต้นแบบด้านความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม - - - - 

  รวมทั้งสิ้น - 4,797,500 - 4,797,500 
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คณะผู้จัดท า 

 
ที่ปรึกษา 
 

1. คณบดีคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
2. รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
4. รองคณบดีฝ่ายพันธกิจสากลและสื่อสารองค์กร 
5. รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและโครงสร้างพื้นฐาน 
6. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 
7. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายฝึกอบรมและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
8. หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ 

 
วิเคราะห์ข้อมูล / จัดท ารูปเล่ม 

   นางสาวพัชรพร   หวานขม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 


